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Por meio do presente instrumento, fica estabelecido o Programa de Participa¢do nos Lucros ou
Resultados (“Programa”) da empresa PORTO SEGURO SERVICOS MEDICOS LTDA, inscrita
no CNPJ sob o n® 01.473.781.0001-02 com sede a Avenida Rio Branco 1489, 1° andar, Campos
Eliseos, nesta capital; doravante designada EMPRESA ou EMPREGADOR, resultante das
negociacdes realizadas no curso do ano de 2023, por meio de COMISSAO PARITARIA
composta por representantes eleitos dos EMPREGADORES e de seus EMPREGADOS,
também integrada por REPRESENTANTE DO SIMESP — SINDICATO DOS MEDICOS DE SAO
PAULO, na forma do art. 29, |, da Lei n° 10.101/00, com efeitos ao periodo de 01/01/2024 a
31/12/2024, ressalvada a eficacia da Clausula 92 (Do Pagamento), que se estendera até margo
de 2025.

Este Programa é composto pelos seguintes documentos:

1) Parte principal — Clausulas 12 a 11%3;

2) Anexo | — Sistemética de Apuracado da PLR individual dos EMPREGADOS (Grupo
| — Pagamento em Dinheiro)

3) Anexo Il — Sisteméatica de Apuragdo da PLR individual dos EMPREGADOS (Grupo

Il - Pagamento em Ac¢des)
CLAUSULA 12: Objetivo do Programa

Regulamentar o Programa de PLR no ambito da Empresa, de acordo com as disposi¢des da Lei
n°® 10.101/2000, alterada pelas Leis n. 12.832/2013 e n. 14.020/2020, referente ao exercicio de
avaliacdo dos objetivos vigentes entre 01/01/2024 e 31/12/2024.

CLAUSULA 22: Conceitos e Principios Béasicos

2.1 Este Programa observa e aplica os conceitos de administracdo participativa, ao mesmo
tempo em que estimula a produtividade coletiva, incrementando o grau de competitividade
da EMPRESA.

2.2 Sa&o principios e objetivos fundamentais deste Programa:

e Alcancar o Lucro estipulado para o exercicio e alavancar a performance das EMPRESA,
mediante os resultados definidos por meio de objetivos e metas;

e Promover o crescimento do negdcio e o nimero de clientes;

e Incentivar a produtividade extraordinaria de cada EMPREGADO e de todos os
EMPREGADOS, conjuntamente, mediante resultados excepcionais em relagcdo ao
desempenho usual;

e Promover a integracdo entre capital e trabalho, de modo a refletir a contribuicdo de cada
EMPREGADO e de todos o0s EMPREGADQOS, conjuntamente, ao sucesso do negocio;
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e Promover compromisso dos EMPREGADOS em relagdo aos objetivos e metas
acordados; e

e Alavancar a produtividade e a qualidade do trabalho por meio de metas de melhoria.

2.3 A PLR paga com base neste Programa nédo se incorpora aos salarios, para qualquer efeito,
e ndo se sujeita a incidéncia de qualquer encargo social, trabalhista ou previdenciario, aos
EMPREGADOS e a EMPRESA, nos termos do art. 3°, caput, da Lei n°® 10.101/2000.

2.4 Este Programa nédo implica quaisquer direitos a periodos distintos aquele de sua vigéncia.

2.5 A PLR paga sera tributada pelo Imposto sobre a Renda exclusivamente na fonte, em
separado dos demais rendimentos recebidos, no ano do recebimento ou crédito, com base
na tabela progressiva anual constante do Anexo da Lei n° 10.101/2000, e ndo integrara a
base de calculo do imposto devido pelo beneficiario na Declaracdo de Ajuste Anual, nos

termos do art. 3°, §5°, da referida Lei.

2.6 Este Programa adota 0s seguintes conceitos:

e Grupo Porto: Todas as EMPRESAS do Grupo Porto, exceto Porto Seguro Seguros
Uruguai, conforme release de Resultados divulgado ao mercado abrangendo as quatro
verticais de negdcios (Seguros, Servicos, Bank e Saude).

e Lider: Parafins deste Programa, sdo considerados lideres os EMPREGADOS ocupantes
de cargos de Coordenacédo, Geréncia, Superintendéncia ou Diretorias.

e Empregados: Todos os trabalhadores empregados elegiveis ao Programa, exceto
agueles ocupantes dos cargos de Diretores Estatutarios, temporarios, estagiarios e
jovens aprendizes

e Contrato de Objetivos: Documento elaborado individualmente para cada empregado,
contendo seu nome, empresa, area, cargo, multiplo salarial, vigéncia do Programa,
objetivos, metas e pesos do Programa.

e Objetivo: Os objetivos sdo descrigfes concretas de onde esta se querendo chegar ou
que esta se tentando alcancar, ou seja, o propdsito. E estratégico, abrangente, inspirador
e envolvente. Objetivos motivam e desafiam a equipe.

e Indicador: E uma informacdo quantitativa que expressa o desempenho de um negocio,
ou processo. Permite acompanhar sua evolucdo ao longo do tempo e compara-lo com
outras variaveis e periodos e podem ser classificados em financeiro, eficiéncia e
qualidade.

e Meta: As metas sao tarefas especificas para alcancar os objetivos. Sendo especificas,

mensuraveis, alcancaveis, realista e temporais.
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e Eficiéncia: Métricas e mecanismos que avaliam itens que impactam diretamente/
indiretamente a EMPRESA, pois eles estdo relacionados a fatores internos ligados a
produtividade, recursos e processos. Exemplo: Turnover, % Contencioso, Absenteismo.

e Financeiro: Métricas e mecanismos para coletar e gerar informacdes financeiras sobre
uma determinada situacdo. No caso de um negécio, os indicadores financeiros servem
para demonstrar a sua salde, estabilidade, potencial e riscos. Exemplo: Receita, D.A. +
D.O., Sinistralidade, Lucro.

e Qualidade: S&o instrumentos de acompanhamento e medicdo utilizados para avaliar
itens que impactam diretamente os clientes e/ou interfaces. Exemplos: Avaliacdo de
clientes, Avaliacdo de corretores, Avaliacdo de clientes internos.

e Salario Nominal — E composto pelo salario-base indicado no holerite, sendo acrescido,
se houver, de anuénio, adicional de turno, triénio e/ou média de comisséo dos ultimos 12

meses.
CLAUSULA 32 Compensacéo da PLR prevista em Convencgéo Coletiva

A EMPRESA compensara os valores pagos a titulo de Participacdo nos Lucros ou Resultados
com base na Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT) da respectiva categoria profissional,

quando do pagamento da PLR apurada com base neste Programa.
CLAUSULA 42: Bases do Programa

4.1 A PLR prevista neste Programa € composta por dois grupos ou meios de pagamento
destinados a todos o0s EMPREGADQOS, quais sejam:

(i) Grupo | — Pagamento em Dinheiro: Baseia-se em blocos de Objetivos e Metas Institucionais,
Corporativo/Vertical e Area, as quais s&o registradas e ficam disponiveis para consulta por
meio da Intranet, e o seu pagamento é feito em dinheiro; e

(i) Grupo 1l - Pagamento em Acdes: Baseia-se em Metas Institucionais de Crescimento de
Clientes e Negécios, as quais séo registradas e ficam disponiveis para consulta por meio da

Intranet, e o0 seu pagamento é feito por meio da transferéncia de acges.

4.2 A PLR sera apurada de acordo com as regras estabelecidas nos Anexos | e Il. Os
pagamentos da PLR do Grupo | — Pagamento em Dinheiro e do Grupo Il — Pagamento em
Acdes ocorrerdo de forma independente entre si, de modo que o valor a ser pago sob a PLR
do Grupo Il — Pagamento em Acbes, independera do valor a ser pago sob a PLR do Grupo |
— Pagamento em Dinheiro e vice-versa, desde que atingidas as metas constantes deste

Programa.
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PLR do Grupo | = Pagamento em Dinheiro:

Objetivos e Metas Institucionais: Sao definidos pela EMPRESA e apresentados a
COMISSAO PARITARIA, abrangendo todos 0s seus negdcios e areas, sendo refletidos
nos contratos de Objetivos e Metas de PLR dos EMPREGADOS. Baseiam-se em
resultados mensuraveis por meio de indicadores financeiros de eficiéncia e de qualidade,
formadas por Lucro Liquido, Receita e Prémios, indice de Despesa Administrativa,

Avaliacéo do Cliente e Avaliacdo do Corretor.

N&o se aplicam as areas vinculadas a Auditoria, Riscos e Prevencao a Fraudes, devido
a Circular do BACEN sob n° 4.588/2017, que, no seu art. 10, prevé: “A politica de
remuneracdo dos membros da equipe de auditoria interna deve ser determinada
independentemente do desempenho das &reas de negécios, de forma a ndo gerar
conflito de interesses”. Para tais areas séo consideradas, apenas, o bloco de Objetivos

Corporativo/Vertical e Area, a seguir descritos.

Objetivos e Metas Corporativo/Vertical e Area: Sdo objetivos e metas estabelecidos
em funcao das peculiaridades de cada vertente de negécio e area, como desdobramento
dos Objetivos e Metas Institucionais, por Diretores, Superintendentes, Gerentes e
Coordenadores da EMPRESA, por meio do sistema de metas da organizacdo e
apresentados & COMISSAO PARITARIA, abrangendo os EMPREGADOS do respectivo
Corporativo/Area, sendo refletidos nos contratos de Objetivos e Metas de PLR dos
EMPREGADOS. Baseiam-se em resultados mensuraveis por meio de indicadores

financeiros de eficiéncia e de qualidade.

Cada bloco tem o seu respectivo peso e ndo héa diferenciacdo de pesos entre 0s niveis
hierarquicos. Cada meta de cada bloco tem peso minimo de 10% e maximo de 50%.

conforme detalhado no Anexo | deste Programa.

PLR do Grupo Il = Pagamento em Acdes:

Metas Institucionais de Crescimento de Clientes e Negoécios: Sdo definidas pela
EMPRESA e apresentadas & COMISSAO PARITARIA, abrangendo todos os seus
negocios e areas, sendo refletidas nos contratos de Objetivos e Metas de PLR dos
EMPREGADOS. Baseiam-se em NUmero de Clientes e Crescimento de Negdcio para o
ano de 2024, conforme regras, objetivos, indicadores e procedimentos detalhados no
Anexo Il deste Programa ao periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024.
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CLAUSULA 52: Fases do Programa

51

A execucdo deste Programa possui as seguintes etapas:

Contratacdo de Objetivos e Metas: os lideres participardo as suas equipes os objetivos
e metas, e 0s respectivos pesos que servirdo de base ao Programa para apuracéo da
PLR (Pagamento em Dinheiro e Pagamento em Ac¢des), bem como seus blocos,
conforme previsto neste instrumento discutido e aprovado pela COMISSAO
PARITARIA. Os objetivos e metas da PLR serfo registrados até fevereiro de 2024.

O Contrato de Objetivos e Metas sera elaborado de acordo com a metodologia da
ferramenta SMART (Especifico, Mensuravel, Alcancavel, Relevante e Temporal)
detalhada no Tutorial deste Programa e no Manual de orientagdo do Programa,
disponivel aos EMPREGADOS na intranet da EMPRESA;

Revisdo Extraordinédria do Contrato de Objetivos e Metas Institucionais: Esta etapa
podera ocorrer ao longo do ano, se, os objetivos e metas que compdem o bloco
institucional deste Programa forem afetados por fatores macroeconémicos e houver
alteracao relevante na estratégia da EMPRESA, implicando em alteracéo prejudicial ao
EMPREGADO, ficando limitada (reviséo) as regras definidas neste Programa. A revisao
extraordinaria sera deliberada pela COMISSAO PARITARIA, integrada por representante
sindical, a partir do que os lideres participardo as suas equipes os objetivos e metas, e

0s respectivos pesos e blocos revisados.

Cadastro dos Resultados: Esta etapa ocorrera a partir de dezembro de 2024 até janeiro
de 2025, sendo que os lideres enviardo a area de Recursos Humanos os resultados dos

Objetivos e Metas alcancados no exercicio de 2024;

Apuracdo dos Resultados: Esta etapa ocorrera até fevereiro de 2025, sendo que a area
de Remuneracd@o e Beneficios apurard os resultados dos Objetivos e Metas de cada

bloco;

Pagamento PLR do Grupo | — Pagamento em Dinheiro: Corresponde ao momento
em que os EMPREGADOS recebem o pagamento do valor de PLR resultante da
apuracéo baseada nos blocos de Objetivos e Metas. Ocorrera até o ultimo dia Gtil do més
de marco de 2025 a todos os EMPREGADOS ativos e até o ultimo dia atil do més de
junho de 2025 para EMPREGADOS que tenham sido desligados;

Pagina 5 de 23

Porto



DocuSign Envelope ID: 65D817B2-4A80-4FF0-83FA-8EEG5FE9C092

PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS LUCROS OU RESULTADOS DA EMPRESA
PORTO SEGURO SERVICOS MEDICOS LTDA — MEDICOS 2024

5.2

53

Pagamento da PLR do Grupo Il — Pagamento em Ac¢6es: Corresponde ao momento
em que os EMPREGADOS recebem as Ac¢6es em quantidade equivalente ao valor de
PLR resultante da apurac¢éo baseada no bloco Institucional de aumento no Numero de
Clientes e Crescimento de Negdcios, de acordo com os objetivos e metas alcangados.
Ocorrera até o Ultimo dia util do més de marc¢o de 2025 a todos o0s EMPREGADOS ativos.

As etapas de Contratagdo de Objetivos e Metas, Revisdo Extraordinaria do Contrato de

Objetivos e Metas, e Cadastro dos Resultados serao realizadas por meio da Intranet.

As etapas de Apuragdo dos Resultados e Pagamento serdo realizadas pela area de

Remuneracéo e Beneficios.

CLAUSULA 62: Abrangéncia do Programa

6.1

6.2

Todos os EMPREGADOS séao elegiveis ao Programa, exceto aqueles ocupantes dos
cargos de Diretores Estatutarios, que ficam sujeitos a Programas de Participagcdo nos

Lucros ou Resultados exclusivos, enquadrados nos parametros legais a si aplicaveis.

O presente Programa ndo abrange estagiarios, aprendizes e empregados temporarios.

CLAUSULA 72: Sisteméatica de Apuracéo da PLR

7.1

7.2

O pagamento da PLR do Grupo | — Pagamento em Dinheiro e do Grupo Il — Pagamento
em Acdes fica condicionado a apuragédo de Lucro Liquido (LL) realizado pelo Grupo Porto
equivalente a, no minimo, 20,01% do lucro liquido or¢ado, pelo Grupo Porto, decorrente
do processo de definicdo orgamentaria, em que cada vertical alinha com os produtos de
sua estrutura a estratégia comercial e lucratividade, para, entdo, consolidar as projecdes
brutas e projecdes liquida. Na hipétese do Lucro Liquido Realizado pelo Grupo Porto ser

inferior a tal limite, ndo haverd pagamento de PLR.

O valor a pagar a titulo de PLR do Grupo | — Pagamento em Dinheiro correspondera a
um percentual do Lucro Liquido Realizado pelo Grupo Porto, definido (percentual) em
funcéo da meta alcancada de Lucro Liquido Realizado pelo Grupo Porto, em 31/12/2024,

de acordo com a seguinte escala.

Meta de Lucro Percentual do Lucro
Realizado * Realizado a Distribuir
Acima de 70% | 15,0%

De 55,01% a 70% | 10,0%
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De 40,01% a 55% | 7,5%
De 20,01% a 40% | 5,0%
Até 20% | 0,0%
* Lucro realizado X Lucro orcado
7.3 Caso o somatério individual de PLR do Grupo | - Pagamento em Dinheiro dos

EMPREGADOS, seja superior ao valor do Lucro Liquido a ser distribuido, fica acordado
entre as partes que sera aplicado o fator de ajuste para adequar ao percentual de

distribuigdo de Lucro Liquido.

Valor do LL Para Distribuicao

Fator de Ajuste =
ator ae Ajuste = 4 lor do Resultado Apurado

Exemplo:

Lucro Liquido Orgado (a): R$1.000.000,00

Lucro Liquido Realizado (b): R$ 750.000,00

Meta de Lucro Liquido Realizado (b/a): 75%

Percentual do Lucro Liquido Realizado a distribuir como PLR (c): 15%

Valor do Lucro Liquido Realizado a distribuir como PLR (d= b*c): R$ 112.500,00

Somatério da PLR individual apurada, por meio dos multiplos salarias: R$ 120.000,00

Fator de Ajuste (f=d/e) 93,75%

Valor Final a ser distribuido (e*f) R$ 112.500,00
7.4 O valor a pagar de PLR do Grupo Il — Pagamento em A¢des ndo se sujeita as regras

previstas nos itens 7.2 e 7.3.

7.5 A PLR a pagar do Grupo | — Pagamento em Dinheiro e a PLR do Grupo Il — Pagamento
em Acdes, devidas a cada um dos EMPREGADOS serdo calculadas de acordo com os
resultados de apuracéo das metas e da avaliacdo dos respectivos blocos, com base no Contrato

de Objetivos e Metas, conforme detalhado nos Anexos | e Il.

7.6 Os RESULTADOS PARCIAIS do bloco de Objetivos e Metas Institucionais serdo
divulgados durante o ano de 2024 por meio de comunicacéo interna, a fim de participar os
EMPREGADOS quanto ao nivel de realizacdo dos Objetivos Institucionais e incentivar o seu

cumprimento.

Em fevereiro de 2025, serdo comunicados os RESULTADOS FINAIS do Programa.
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CLAUSULA 82: Elegibilidade
8.1 Regra Geral:

8.1.1 0Os EMPREGADOS admitidos até 16 de dezembro de 2024 fardo jus a 1/12 (um doze
avos) da PLR do Grupo | — Pagamento em Dinheiro e da PLR do Grupo Il — Pagamento em
AcgOes, proporcionalmente ao(s) més(es) efetivamente trabalhado(s), como tal considerada

fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias corridos.

8.1.2 Na&o serdo elegiveis a PLR do Grupo | — Pagamento em Dinheiro os EMPREGADOS
com menos de 180 (cento e oitenta) dias trabalhados em 2024, salvo no caso de pedirem
demissao ou serem desligados sem justa causa ap6s periodo de vigéncia do Programa (i.e.,
apos 31/12/2024), hipoétese em que a PLR serd apurada de acordo com a regra de

proporcionalidade da Clausula 8.1.1.

8.1.3 N&o serdo elegiveis a PLR do Grupo Il — Pagamento em Ac¢des os EMPREGADOS que

nao estiverem ativos em folha em 31/12/2024.

8.2 EMPREGADOS Promovidos ou Transferidos

8.2.1 Os EMPREGADOS transferidos de area e/ou promovido durante o exercicio em apuragéo,
caso seja gerado um novo contrato, fardo jus & 1/12 (um doze avos) da PLR em dinheiro
individual apurada, proporcionalmente ao(s) més(es) efetivamente trabalhado(s), como tal
considerada fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias corridos, em fungdo de cada
contrato, sendo que os blocos Institucional, Corporativo e Area seréo apurados de acordo

com os resultados alcancados em cada contrato.

8.2.2 Para os EMPREGADOS transferidos entre EMPRESAS do Grupo Porto sera

consolidado o periodo trabalhado em cada EMPRESA no exercicio em apuragéo.

8.3 Empregados Afastados

8.3.1 Os EMPREGADOS afastados durante o ano de 2024 fardo jus a 1/12 (um doze avos) da
PLR individual apurada, proporcionalmente ao(s) més(es) efetivamente trabalhado(s),

como tal considerada fragéo igual ou superior a 15 (quinze) dias corridos.

8.3.2 Os EMPREGADOS afastados durante o ano de 2024 por licengca-maternidade, licenca-
cidada, licenca-adotante ou por acidente de trabalho, ndo terdo desconto de PLR relativo
ao periodo de afastamento, exceto nas hipoteses descritas nas Clausulas 8.3.3, 8.4, 8.5
e 8.6.
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8.3.3 Os EMPREGADOS afastados durante todo o ano de 2024 nao sédo elegiveis ao presente
Programa.

8.4 Empregados Desligados sem Justa Causa

8.4.1 Os EMPREGADOS desligados durante o0 ano de 2024, por dispensa sem justa causa,
falecimento ou aposentadoria por invalidez deferida em 2024, fardo jus a 1/12 (um doze
avos) da PLR do Grupo | - Pagamento em Dinheiro apurada, proporcionalmente ao(s)
més(es) efetivamente trabalhado(s), como tal considerada fracédo igual ou superior a 15
(quinze) dias, desde que tenham trabalhado 180 (cento e oitenta) dias em 2024, ndo se

computando nos dias trabalhados o tempo de proje¢édo do aviso prévio.

8.4.2 Os EMPREGADOS desligados por dispensa sem justa causa apds periodo de vigéncia
(i.e., ap0s 31/12/2024), ainda que néo tenham trabalhado180 dias (cento e oitenta) dias
em 2024, fardo jus a PLR do Grupo | - Pagamento em dinheiro, conforme a regra de

proporcionalidade prevista na Clausula 8.4.1.

8.5 Empregados Desligados por Justa Causa

8.5.1 Os EMPREGADOS desligados por justa causa durante o ano de 2024 ou ap6s o periodo
de vigéncia (i.e., apos 31/12/2024), independentemente do periodo trabalhado, ndo serdo

elegiveis ao Programa.
8.6 Empregados Desligados por Pedido de Demisséo

8.6.1 Os EMPREGADOS que pedirem demissado durante o ano de 2024 fardo jus ao pagamento
da PLR do Grupo | — Pagamento em Dinheiro de acordo com a apuracéo individual, sendo
a PLR limitada ao menor valor entre o seu salario nominal e R$ 10.000,00 (dez mil reais),

devendo ser observada a regra prevista na Clausula 8.4.1.
8.6.2 Os EMPREGADOS que pedirem demissdo apo6s periodo de vigéncia (i.e., apés
31/12/2024) faréo jus ao pagamento de PLR do Grupo | — Pagamento em Dinheiro e do

Grupo Il — Pagamento em Acdes de acordo com a regra de prevista na Clausula 8.1.1.

Quadro demonstrativo das Reqgras de Elegibilidade e de Desligamento:

Menos de | No minimo 180 dias | No minimo 180 dias | Menos de 180 dias
180 dias | trabalhados em 2024 e | trabalhados em 2024 e | trabalhados em 2024 e
trabalhados | desligado por dispensa | desligado por dispensa | desligado por dispensa

em 2024 sem justa causa ou | sem justa causaou pedido | sem justa causa ou
pedido de demissdo | de demisséao ap6s | pedido de demisséao
em 2024. 31/12/2024. apds 31/12/2024,
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Grupo | - Nao Elegivel Elegivel Elegivel
Pagamento clegivel*
em Dinheiro 9
Grupo Il - N&o Na&o elegivel Elegivel Elegivel
Pagamento clegivel*
em Acles 9
* Salvo se ativo em 31/12/2024, caso em que seré elegivel.
Desligado por | Desligado por justa | Desligado por | Desligado por pedido
dispensa sem justa | causa durante 2024 ou | pedido de | de demissdo apés
causa ap6s | apoés 31/12/2024 demissdo durante | 31/12/2024.
31/12/2024. 2024.
Grupo | - Elegivel* Na&o elegivel Elegivel se tiver Elegivel*
Pagamento trabalhado, no
em Dinheiro minimo, 180 dias em
2024
Grupo Il - Elegivel* Nao elegivel Nao elegivel Elegivel*
Pagamento
em Acdes
* Observada a regra de proporcionalidade da Clausula 8.1.1.
CLAUSULA 92: Do Pagamento da PLR do Grupo | — Pagamento em Dinheiro e Da

Transferéncia das A¢des da PLR do Grupo Il - Pagamento em Ac¢des

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

O pagamento da PLR do Grupo | — Pagamento em Dinheiro e a transferéncia das a¢fes
correspondentes a PLR do Grupo Il — Pagamento em Ac¢des serdo efetuados até o dltimo
dia datil do més de margo de 2025 a todos os EMPREGADOS ativos na data do

pagamento.

O pagamento dos EMPREGADOS desligados elegiveis sera efetuado até o ultimo dia
Gtil do més de junho de 2025.

Os EMPREGADOS admitidos até 15 de junho de 2024, e ativos em agosto de 2024,
far@o jus a antecipagéo da PLR do Grupo | — Pagamento em Dinheiro proporcional ao
tempo efetivamente trabalho, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) de 01 (um)
Salario Nominal do més de junho de 2024, assim entendido como aquele constante do
holerite, desde que o resultado parcial do Lucro Liquido Realizado do periodo de janeiro

a junho de 2024 seja superior a 20% do Lucro Liquido Or¢ado para tal periodo.
O valor da antecipacao prevista na Clausula 9.3 sera pago até o Ultimo dia util do més
de agosto de 2024 e sera descontado no pagamento final da PLR do Grupo | —

Pagamento em Dinheiro referido na Clausula 9.1.

N&o havera antecipacao de pagamento da PLR do Grupo Il - Pagamento em Ac¢des.
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CLAUSULA 102 Da Vigéncia

O presente Programa tera vigéncia e validade de 01/01/2024 a 31/12/2024, ressalvada a eficacia

da Clausula 92 (Do Pagamento), que se estendera até marco de 2025.

CLAUSULA 112: De Salvaguarda

No caso de superveniéncia de medidas econdmicas, legislacdo, decisdo da justica do trabalho,
Convencao Coletiva de Trabalho aplicavel a categoria, decisdo de camaras setoriais ou
equivalentes, ou qualquer outro fato ou medida que implique qualquer alteracé@o nas regras deste
Programa ou no seu cumprimento, as partes negociardo 0s ajustes necessérios, mediante
COMISSAO PARITARIA também integrada pelo REPRESENTANTE SINDICAL.

E, por estarem de pleno acordo, assinam o presente por meio de assinatura digital pelo sistema

docusign.

Séao Paulo, 06 de maio de 2024.

Comisséo Paritaria - Repres isdeys Empregados

Jozo (arlss Dantas da Sibwa
Do %

¥haaos

Keberto Marcio lgwiar Uana

2248632607434

Joao Carlos Dantas Da Silva

Roberto Marcio Aguiar Viana

Comisséo Paritaria — Representantes da E8ihed by:

. . 59“«4;,» PoiAo Podests
Edleuza De Fatima Da Silva Portoﬁd&s’r@e by:
S

ASSS043I37TFFAES...

usy Samtos

ADZE246GABEI4O0

Susy Cristina Soares Dos Santos

PORTO SEGURO SERVICOS MEDICOS LTDA

DocuSigned by:
Eﬁaﬂm‘;a‘ Poito PHodeAo

A55504393ZEF4E3

DocuSigned by:

Thiago Jose Alves Edleuza de Fatima da Silva Porto Modesto
CPF: 326.572.908-76 CPF: 104.389.468-39

SIMESP - SINDICATO DOS MEDICOS DE SAO PAULO

Augusto Ribeiro Silva

Presidente
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Anexo | — Sisteméatica de Apuracdo da PLR Grupo | - Pagamento em Dinheiro

1.1.

1.2

Conceitos Gerais:

Coordenadores, Gerentes e Superintendentes — EMPREGADOS que possuem dentre
as suas responsabilidades a gestdo de equipe e resultados de acordo com a
complexidade do cargo que assume.

EMPREGADOS: Todos os trabalhadores empregados, exceto aqueles ocupantes dos
cargos Diretores Estatutarios, empregados temporarios e jovens aprendizes.

Equipe — EMPREGADOS que nédo possuem cargo de gestdo sobre outros
EMPREGADO.

Especialistas — EMPREGADOS que sao referéncia em assuntos relacionados a sua area
de atuacao.

Grade — Classificacdo do cargo na estrutura salarial da EMPRESA baseado em
metodologia de avaliacdo por pontos, que leva em consideracdo 0 conhecimento
requerido, capacidade de solug&o de problemas e responsabilidade por resultados.
Grupo Salarial — Termo utilizado para agrupamento de Grades.

Mdltiplo Salarial — Fator de base que é utilizado para ser multiplicado pelo Salario
Nominal do EMPREGADO.

Potencial de Ganho — E o valor que 0o EMPREGADO pode receber, estando relacionado
ao cumprimento das Metas, numa escala de atingimento que varia de 80% a 120%,
corresponde a um multiplicador de 0,80 a 1,20, respectivamente. Apés a afericdo das
metas, é acrescido o multiplicador de Lucro Liquido do Grupo Porto, que varia numa
escala de atingimento de 80% a 130%, correspondente a um multiplicador de 0,813 a
1,125. O potencial de ganho ser& obtido com a multiplicacédo do resultado do atingimento
de meta pelo multiplicador da escala de lucro, havendo relac&o direta entre o valor da
PLR e a superacéo da meta e do lucro.

Salario Nominal — E composto pelo salario-base, indicado como aquele constante do
holerite, sendo acrescido, se houver, de anuénio, adicional de turno, triénio e/ou média
de comiss&o dos ultimos 12 meses.

Supervisores — EMPREGADOS que possuem dentre as suas responsabilidades a
gestédo de equipe(s).

Valor Alvo — Valor resultante da multiplicagdo do Salario Nominal pelo Mdltiplo Salarial

do EMPREGADO (i.e., salario nominal vezes o multiplo salarial).

O valor individual da PLR (Grupo | - Pagamento em Dinheiro) dos EMPREGADOS sera

calculado com base na apuragdo dos resultados, com base no cumprimento dos Objetivos e

Metas Institucionais, Corporativas/Vertical e de Area, mediante as seguintes etapas:
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1.

4.

Identificacdo do valor alvo do EMPREGADO: de acordo com o Grupo Salarial a
que pertence o0 EMPREGADO, seleciona-se o indice correspondente (Mdultiplo
Salarial), o qual é multiplicado pelo valor do seu Salario Nominal, resultando no valor
alvo;

Aplicacdo do peso: Multiplica-se o valor alvo pelo peso aplicavel ao respectivo
objetivo/meta;

Identificacdo do percentual de atingimento do objetivo/meta: com base no
resultado da avaliacdo do EMPREGADO, identifica-se o percentual de atingimento
de cada objetivo/meta e aplica o multiplicador correspondente, de acordo com o
quadro abaixo:

Escala Multiplicador Meta x Ganho
% Atingimento de Meta Multiplicador

Abaixo 80,00% | 0
80% 0,80
90% 0,90
100% 1,00
110% 1,10
120% 1,20

Aplicacdo do percentual da escala de lucro e potencial de ganho
correspondente: Sobre o produto da multiplicagéo do valor alvo pelo peso aplicavel
do respectivo objetivo/meta e posterior aplicagdo dos multiplicadores de atingimento
de meta, aplica-se o multiplicador da escala de lucro decorrente do Lucro Liquido do
Grupo Porto, de acordo com a quadro abaixo:

Escala de Lucro x Ganho!?

% Escala Lucro Multiplicador de Ganho?

Até 80% 0,813
90% 0,906
100% 1,000
110% 1,042
120% 1,083

130% e acima 1,125

1 Entre os intervalos de percentuais ser& observado o célculo de
interpolacéo, conforme planilha disponibilizada na intranet.
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5. Somatériados resultados por objetivo/meta: somam-se os resultados (item 4) de
cada objetivo/meta, alcancando-se o valor individual da PLR (Grupo | - Pagamento
em Dinheiro) a pagar ao EMPREGADO.

1.3. Os multiplos salariais e os pesos por bloco sédo definidos no quadro abaixo:

Maltiplo Pesos por bloco

SG.':lrI:?igl | Nivel Hierarquico Salarial -

Corporativo/Vertical Area

Grade 01 a 08 1,8

Grade 09 a 11 Sui%‘ﬁ\'/‘fsofes 2,0

Grade 12 a 16 2,5

Coordenadores,
Grade 15 a 18 Especialistas, 3,5 50% 20% 30%
Consultores

Grade 18 a 20 | Gerentes | 6,0

Grade 21 a 22 | Superintendentes | 11,0

Grade23a25 |  Diretor CLT | 150

1.4.0Os pesos das metas de cada bloco somardo 100% e cada meta devera ter peso igual ou
superior a 10% e maximo de 50%. O resultado serd ponderado pelos pesos de cada bloco

- 50% bloco Institucional; 20% bloco Corporativo/Vertical; e 30% bloco Area.

1.5. O Muiltiplo Salarial sera aplicado sobre o Salario Nominal do més de dezembro de 2024 de
cada EMPREGADO.

1.6. Para os EMPREGADOS que tiveram mais de um contrato gerado ao longo do ano de 2024,
conforme clausula 8.2 do Programa, a apuracao da PLR individual (Grupo | - Pagamento
em Dinheiro) sera feita de forma proporcional ao periodo de cada contrato, conforme o

Salario Nominal respectivo, de acordo com a seguinte férmula:

novo contrato Contrato anterior
(Ultimo saldrio do x novo Nimero de meses (Ultimo salario do contralo anterior Numero de meses
Valor Alvo a miltiplo salarial) X do novo contrato x multiplo salarial anterior) x do contrato anterior
Receber =
Movimentados 12 12

1.7.Eventuais verbas de natureza salariais pagas aos EMPREGADOQOS, a exemplo de horas-
extras, gratificacdes e prémios, ndo acrescerdo o salario-base para efeitos de apuracao e

pagamento de PLR com base neste Programa.
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Metodologia de célculo:

e 1°passo: Para saber o valor alvo, o Salario Nominal deve ser multiplicado pelo Mdltiplo

Salarial do cargo:

e 2° passo: ldentifica-se o peso do objetivo e o percentual de atingimento da meta

aplicaveis com base no Contrato de Objetivos e Metas.

e 3% passo: Sobre o produto da multiplicacédo do valor alvo pelo peso do objetivo e pelo

multiplicador da meta, aplica-se o multiplicador da escala de lucro.

No exemplo abaixo, apresenta-se um objetivo com peso de 10% e diferentes percentuais de

atingimento e ganho:

VALOR ALVD

VALDOR ALVO

80% da Meta

8-

RS 8000 x 10%
x B0%%

=R% 640

G

PESD DD
OBJETIVO

5

POTENCIAL DE
GANHO

CALCULO INDIVIDUAL (CONTRATO DE METAS)

90% da Meta

8-

RS 2000 x 10%
x 30%

=RS 720

100% da Meta

8-

RS 8.000 x 10%

x 100%%

= RS 2800

110% da Meta

8-

RS 8.000 x 10%

x 110%

= RS B8O

120% da Meta

RS B.000 x 10%.
x 120%

=RS 960

No exemplo abaixo, apresenta-se um célculo de PLR individual do Grupo | - Pagamento em

Dinheiro de R$ 8.697,00 considerando objetivos com diferentes pesos e variados percentuais de

atingimento e ganho:

Porto

POTENCIAL DE VALOR A
BLOCO OBJETIVODS VAL OR ALVO RESULTADO
| moco  J omerwos J wmonavo [ veso  J weswno JERSOL | i

BLOCOD
INSTITUCIONAL]
(50%G)

CORPORATIVO |

(20%)

AREA
(20%%)
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Ohjetivo 1
Ohjetivo 2
Ohjetivo 3
Objetivo 4
Ohjetivo 5
Objetive &
Objetive 7
Objetivo 8
Objetive 9

Objetive 10

RS £.000

RS 8.000

RS £.000

RS 8.000

RS 8.000

RS 8.000

RS 8.000

RS 8.000

RS 8.000

RS 8.000

Ko XM ox X X XM XM oM X

10%

10%%

10%

10%%6

110%

120%

100%

x o ox X X X X X X x

®ox ok oM X X xR

X

104,7%

108,3%

100,0%

91,7%

100,0%

108,3%

100,0%

108,3%

100,0%

100,0%

RS 917

RS 1.030

RS 800

RS 660

RS 800

RS 1.040

RS 800

RS 1.040

RS 800

RS 800

TOTAL A RECEBER RS 8.69T
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Importante: O valor de PLR do Grupo | - Pagamento em Dinheiro esta sujeito a tributacdo de
acordo com a Tabela Progressiva de Imposto de Renda Exclusivo de Fonte vigente para o ano

de pagamento.

Comisséo Paritaria - Repres bami@sddps Empregados

70 (arlos Dantas da Silua

Joao Carlos Dantas Da Silva DocuSl hedby.

Kobm‘o l\/uwao Lppiar Uana

uuuuu 6CT434 -

Roberto Marcio Aguiar Viana

Comisséo Paritaria — Representantes da 5@Sdhed by:
59(!«4;,» PoiAo Podesto
ed by:

FF4E:

Edleuza De Fatima Da Silva Portofwdﬁst@
S

sy Sawulos

E2466A3ET499—

Susy Cristina Soares Dos Santos

PORTO SEGURO SERVICOS MEDICOS LTDA

DocuSigned by:

DocuSigned by:
Eﬁaﬂm‘;a‘ Poito PHodeAo

A555043937EE4E.

Thiago Jose Alves Edleuza de Fatima da Silva Porto Modesto
CPF: 326.572.908-76 CPF: 104.389.468-39

SIMESP - SINDICATO DOS MEDICOS DE SAO PAULO

[Docusigned by:

Augusto Ribeiro Silva

Presidente
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Anexo Il — Sistematica de Apuracdo da PLR Grupo Il — Pagamento em Acdes

1.1. Conceitos Gerais:

e Acles: Sao as acbes ordinarias nominativas e sem valor nominal emitidas pela Porto
Seguro SA.

e EMPREGADOS: Todos os trabalhadores empregados elegiveis ao Programa. O
presente programa nao abrange estagiarios, aprendizes, empregados temporarios e
diretores estatutarios.

e Miltiplo Salarial: Fator de base que é utilizado para ser multiplicado pelo Salario
Nominal do EMPREGADO.

e Potencial de Atingimento: E quanto o EMPREGADO pode atingir e receber, estando
relacionado ao cumprimento das Metas Institucionais, huma escala de pagamento que
varia de 70% a 120%.

e Salario Nominal: E composto pelo salario-base, indicado como aquele constante do
holerite, sendo acrescido, se houver, de anuénio, adicional de turno, triénio e/ou média
de comisséo dos ultimos 12 meses.

e Valor Alvo: Valor resultante da multiplicagdo do Salario Nominal pelo Mdltiplo Salarial

do EMPREGADO (i.e., salario nominal vezes o multiplo salarial).

1.1.1. O valorindividual da PLR do Grupo Il - Pagamento em A¢des dos EMPREGADOS sera
calculado com base na apuracéo dos resultados, de acordo com o cumprimento dos
Objetivos e Metas Institucionais estipulados (tabela abaixo) e o pagamento se dara com
0 atingimento de, no minimo, 70% das metas estabelecidas para o periodo em

comparacao para o ano de 2024 e mediante as seguintes etapas:

INDICADOR PESO 2024
TOTAL DE CLIENTES 40% 17.791.097
TOTAL DE NEGOCIOS 60% 30.558.745

1. Identificacdo do valor alvo do EMPREGADO: de acordo com o Cargo a que
pertence o EMPREGADO, seleciona-se o indice correspondente (Mdltiplo Salarial),
o qual é multiplicado pelo valor do seu Salario Nominal, resultando no denominado

“valor alvo”;

2. Aplicacdo do peso: Multiplica-se o percentual de atingimento pelo peso aplicavel

ao respectivo objetivo/meta;
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3.

Identificacdo do percentual de atingimento do objetivo/meta: Somam-se os
percentuais de atingimento das metas e obtém-se o percentual ponderado de

atingimento total a ser aplicado;

Aplicac8o do percentual de atingimento correspondente: Para saber o valor
bruto a receber em ac¢ées, multiplica-se: o salario nominal, o multiplo do cargo e o
percentual total de atingimento, dividido proporcionalmente pelo(s) més(es)
efetivamente trabalhado(s), como tal considerada fracdo igual ou superior a 15

(quinze) dias corridos.

Convertendo valor em Ac¢des - Determinacdo do Numero de Ac¢des Atribuidas

a cada Empregado:

5.1 Valor Liquido Correspondente: Apos a determinagéo do valor bruto da PLR do
Grupo Il - Pagamento em Acdes atribuida a cada EMPREGADO, sera obtido o
valor liquido correspondente, mediante a retencdo de Imposto de Renda
incidente sobre a PLR do Grupo Il - Pagamento em Ag¢bes, conforme definido
em lei.

5.2 Quantidade de Ac¢bes: o valor liquido correspondente a PLR do Grupo Il -
Pagamento em Acdes sera dividido pelo valor de mercado da acéo no dltimo dia
util do més anterior a transferéncia da propriedade das agdes.

5.3 O EMPREGADO reconhece e concorda que o nimero de Ac¢des atribuidas
representa a parcela liquida da PLR do Grupo Il - Pagamento em Acdes, em
razdo, exclusivamente, da retencdo de imposto sobre a renda exclusivamente
na fonte imposta @ Companhia como fonte pagadora, nos termos da legislagédo
aplicavel, ou, se for o caso, da incidéncia de 6nus de outras naturezas cuja
retencao seja imposta a Companhia. Para o calculo dos descontos, serd utilizado
como base o mesmo valor de cada Acéo a ser considerado para o calculo do
imposto sobre a renda exclusivamente na fonte a ser retido.

5.4 Eventual oscilagé@o/variacéo entre (i) o valor de mercado da acéo utilizado como
referéncia para conversdo em acdes do valor liquido correspondente a PLR do
Grupo Il - Pagamento em Ag0es e (ii) o valor de mercado da agéo na data da
sua efetiva transferéncia ao EMPREGADO serd suportada pelo proprio
EMPREGADO, ndo sendo devidos quaisquer valores adicionais, a qualquer
titulo, e/ou indenizacao em razéo dos referidos ajustes. De forma a atingir essa
finalidade, o EMPREGADO nao podera, de qualquer forma, direta ou
indiretamente, estruturar mecanismos que limitem ou transfiram o0s riscos
relacionados as ac¢des, inclusive op¢des de compra e venda, swaps, derivativos,

vendas a termo, compromissos de compra e venda, empréstimos de acdes,
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alienagdo de direitos, até o efetivo recebimento das A¢des, nos termos deste

Plano.

6. Reducdo das Agdes por Eventos Societarios. O nimero de Agbes atribuidas ao
EMPREGADO devera ser reduzido em caso de grupamentos, cancelamentos de
acBes ou outros eventos societarios que reduzam o numero total das acbes
representativas do capital social da Porto Seguro S/A, na mesma proporcao aplicada
no evento em questdo. Caso alguma dessas situacfes venha a ocorrer, o Sindicato
serd comunicado até a data da conclusdo das transferéncias das acdes aos
EMPREGADOS.

7. Aumento das A¢des por Eventos Societarios. O numero de Agdes atribuido ao
EMPREGADO podera ser aumentado, por deliberacdo do conselho de
administracdo da Porto Seguro S/A, em caso de bonificacbes em acdes,
desdobramentos ou outros eventos societarios que aumentem o numero total das
acbes emitidas pela Porto Seguro S/A (com excecdo de aumentos de capital
mediante a emissdo de novas a¢des, em que ndo havera ajustes no nimero de
Acdes atribuidas a cada EMPREGADO). Caso alguma dessas situacdes venha a
ocorrer, o Sindicato sera comunicado até a data da conclus@o das transferéncias
das a¢Bes aos EMPREGADOS.

8. Eventos de Reorganizagao Societaria. Em caso de extin¢ao, incorporacao, fusao,
cisdo, incorporacao de a¢bes, ou outros eventos de reorganizagéo societaria em que
a Porto Seguro S/A ndo seja a entidade remanescente, este Programa podera, total
ou parcialmente, a critério do conselho de administracdo da Porto Seguro S/A, ou de
outro érgéo interno da Porto Seguro S/A para o qual o conselho de administragao
delegue a administracdo do Programa: (i) ser transferido para a entidade sucessora
da Porto Seguro S/A; ou (ii) ser liguidado em dinheiro, de acordo com o valor de
mercado da ag¢do no ultimo dia Gtil imediatamente anterior a data de liquidacéo,
deduzido o imposto sobre a renda exclusivamente na fonte aplicavel. A deciséo
podera ser tomada no momento oportuno, considerando as condicfes de cada
operacgdo, ainda que antes de sua efetivac@o e ainda que a operacdo por qualquer

razao venha a nao ocorrer.

9. Limite de Maximo de Ac¢des: No ambito deste Programa, poderdo ser atribuidas
AcOes até o limite maximo previsto no Plano, sendo que as ac¢des outorgadas em
todos os programas criados no ambito do Plano deverdo ser somadas para fins da

verificag&o do limite maximo previsto.
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1.2.1 Alvo paraconversdao em Acdes:

Pesos por Objetivo

Multiplo : :
Salarial | Crescimento Crescimento
S __ Clientes _ Negocio

Equipe Equipe 1,0

Consultores, Especialistas,

0, 0,
Supervisores, Coordenadores, 40% 60%

Gerentes, Superintendentes e Lideranca L5

Diretor CLT

a. O Mudltiplo Salarial seré aplicado sobre o Salario Nominal do més de dezembro de
2024 de cada EMPREGADO.

b. Eventuais verbas de natureza salarial pagas ao EMPREGADO, como horas
extras, gratificacbes e prémios, ndo acrescerdo o salario base para efeitos de
apuracéo e pagamento de PLR com base neste Programa.

c. O Percentual de Ganho varia entre o minimo de 70,00% e maximo de 120,00% de
atingimento dos resultados. Entre os intervalos de percentuais sera observado o

célculo de interpolacdo, conforme planilha disponibilizada na intranet.

Atingimento x Ganho

Percentual de Percentual de
Atingimento Ganho

Acima de 120% | 120,0%
120% 120,0%
110% 110,0%
100% 100,0%
90% 90,0%
80% 80,0%

Abaixo 70% 0,0%
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e Exemplo:

SALARIO R$ 4.000
MULTIPLO 1,0
VALOR ALVO R$ 4.000

ATING.
OBJETIVOS m RESULTADO PONDERADO

N.° de Clientes 40% 85% 34%

N.° de Negocios 60% 110% X 66%

ATINGIMENTO PARA CALCULO 100%

SALARIO R$ 4.000
ATING. .
PONDERADO 100%
VALOR A
e R$ 4.000

Obtido o Valor Bruto da PLR em agfes, apds aplicada a regra de proporcionalidade, é

necessério descontar o valor do imposto sobre a renda exclusivamente na fonte. Para a
correta identificacdo e aplicacdo da aliquota do imposto sobre a renda exclusivamente na
fonte, o valor da PLR paga em Ac¢8es ser4 somado ao valor pago em Dinheiro e o0 imposto
sera descontado de forma proporcional ao montante de cada grupo. O valor liquido
correspondente a PLR do Grupo Il - Pagamento em Ag8es serd dividido pelo valor de

mercado da acéo:

EXEMPLO TOTAL A RECEBER
PLR em Agdes PLR em dinheiro Adiantamento Total a Receber
4.000.00 + 8.697,00 - 1.000,00 - 11.697.00
31,500 68,50%
IMPOSTO DE RENDA
Parcelaa Imposto a
Total a Receber Faixa IR Total Imposto deduzir pagar

11eg7o0 XN 15% = 1734355 - 131723 - 437,32

IR em dinheiro IR em Agbes

299,55 13777

CONVERTENDO AS AGOES (EXEMPLO)
Valor da Qtd. de Agoes

Valor Apurado IR &@m Agoes Total a converter Agdo convertida Qtd. Agoes

4.000,00 - 137,77 - 386223 — 27,00 - 143,05 143,00

0,05x 27,00 =123
Este valor serd creditodo em dinhairo
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e Os valores acima poderdo ser proporcionalizados de acordo com o periodo efetivamente

trabalhado.

e Osvalores de salario, acéo, imposto e o percentual de atingimento sdo meramente ilustrativos

e ndo refletem os valores efetivos que serdo apurados futuramente.

e ApOs a apuracao, caso haja algum valor residual, sera creditado na conta bancaria indicada

pelo empregado. A apuracdo do percentual total de atingimento das metas das areas de

Auditoria, Riscos e Prevencao a Fraudes sera realizada de forma equivalente, considerando-

se os elementos relevantes e o peso de cada um deles.

6 Formade Transferéncia das A¢bes

Os valores da PLR apurados neste anexo e correspondentes a PLR do Grupo Il -
Pagamento em AcgOes serdo convertidos em acfes da Empresa Porto Seguro S/A,
conforme metodologia apresentada acima;

A transferéncia das A¢des acontecerd mediante averbacgdo nos registros escriturais da
Porto Seguro SA, desde que apresentados todos os documentos necesséarios e
realizadas as providéncias cabiveis, inclusive quanto a assinaturas dos documentos
pertinentes, pelo empregado, bem como cumpridas as eventuais condi¢fes adicionais
que lhe tiverem sido impostas. Caso, por qualquer razdo, ndo seja possivel a
transferéncia de Ac¢bBes por omissdo ou conduta atribuida exclusivamente ao
EMPREGADO, este nédo tera direito ao recebimento da PLR Grupo Il - Pagamento em
Acdes.

Auséncia de indenizagdo: em caso de perda do direito ao recebimento das A¢les, na
hip6tese prevista acima, o EMPREGADO ndao teré direito a qualquer indenizacao, ou

qualquer valor, de qualquer natureza, em razao da referida perda de direitos.

O EMPREGADO somente passara a ser considerado acionista da Porto Seguro S/A e
terd quaisquer dos direitos de sécio, patrimoniais ou politicos, com relagéo as A¢des que
Ihes foram atribuidas, inclusive o direito de voto e/ou direito ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital préprio, a partir do momento em que a propriedade das
Acdes for efetivamente transferida ao EMPREGADO, no registro escritural das a¢des da
Porto Sequro S/A, observados os termos deste Programa.

Uma vez considerado acionista da Porto Seguro S/A e com a plena
propriedadef/titularidade das Acdes e dos direitos a ela atribuidos, quaisquer riscos
relacionados a titularidade das Ac8es, inclusive quanto a variagdo de seu preco de
cotacgéo, valor econémico e/ou valor patrimonial, dever&o ser suportados exclusivamente
pelo EMPREGADO que passa a ser titular das A¢des.

7 Administracdo, Orientacdes e Manutencéo das Acdes:

ApoOs a transferéncia da titularidade das acbes ao EMPREGADO, caberid a este

administrar suas agdes., de acordo com os critérios legais
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e A movimentacdo das acBes somente podera ocorrer apds 6 (seis) meses, contados da
data da transferéncia das agGes (periodo de lock-up).

e A EMPRESA divulgara materiais orientativos sobre o pagamento da PLR do Grupo Il —
Pagamento em Acdes.

Comisséo Paritaria - Representanig@s«dos Empregados
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